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ETAPELE MANAGEMENTULUI PROIECTELOR

Exista un consens larg potrivit caruia
managementul proiectelor se realizeaza prin
parcurgerea urmatoarelor etape:

1. Conceperea proiectului;

2. Planificarea/dezvoltarea ideil de proiect;
3. Declansarea proiectului/formarea echipei;
4. Executia;

5. Monitorizarea;

6. Inchiderea.



1. CONCEPEREA PROIECTELOR

Toate proiectele au la baza o 1dee, sunt initiate in
urma constientizarii unel nevoi practice, a unel
probleme 1importante.

In aceasta faza, trebuiesc avute raspunsuri clare
la intrebarile cheie:

* Nevoia/ problema careia 1 se adreseaza proiectul este
una reala, corect 1dentificata?

* Rezolvarea acestel probleme reprezinta o prioritate
s1 se Incadreaza planului strategic de dezvoltare a
organizatiel din care fac parte/pentru care scriu
propunerea de proiect?



1. CONCEPEREA PROIECTELOR

*Proiectul trebuie neaparat derulat acum? De ce
acum g1 nu la o data ulterioara?

* Ideea de proiect g1 obiectivele acestuia
reprezinta cea mai buna modalitate de a rezolva
problema identificata ?

* Organizatia din care fac parte/pentru care scriu
prolectul are capacitatea tehnica, manageriala si
financiara de a pune in practica respectiva idee
de proiect?



DE RETINUT!

Raspunsul la aceste intrebari trebuie sa fie cat mazi
sigur s1 cat mai simplu, fara presupuneri, intuitii sau
1poteze.

Baza trebuie sa o constituie datele, informatiile,
experientele cu proiecte anterioare, rapoarte, evaluari,
rezultate ale monitorizaraii.

Daca un singur raspuns la intrebarile de mai inainte
este ,nu", ,nu stiu", sau ,nu suntem siguri", iInseamna
ca 1deea de proiect trebuie revazuta / regandita.

Daca la toate intrebarile raspunsul este 1ncert sau
negativ, atunci ideea respectiva de proiect trebuie pur
s1 simplu abandonata.




2. PLANIFICAREA
(REDACTAREA PROPUNERII DE PROIECT)

Propunerea de proiect include, in mod obligatoriu,
informatii cu privind:

obiectivele generale s1 specifice ale proiectului;

metodele s1 activitatile proiectate pentru a atinge
aceste obiective;

ratiunile pentru care este propus respectivul
proiect;

rezultatele asteptate;
bugetul proiectului;



2. PLANIFICAREA
(REDACTAREA PROPUNERII DE PROIECT)

esalonarea in timp a activitatilor, datele de inceput si
de sfarsit ale activitatilor, relatiile de interdependenta
dintre acestea;

alocarea resurselor, modul in care resursele sunt
alocate fiecarei activitati;

riscurile pe care le presupune proiectul si1 modalitatile
de contracarare a lor;

componenta echipei care deruleaza proiectul;

indicatori de performanta/ modalitati de evaluare a
succesului.



Propunerea de proiect devine planul de
referinta/ planul tinta al proiectulul propriu-zis.

Acest plan sta la baza activitatii de monitorizare
a directiilor de evolutie, activitate care se
desfasoara pe toata durata proiectulul.

Succesul proiectulul depinde de cat de detaliat s1
de adecvat este respectivul plan.



2. PLANIFICAREA
(REDACTAREA PROPUNERII DE PROIECT)

Importante devine raspunsul la urmatoarele
intrebari:

De unde a pornit ideea?
Cum g1 de ce s-a ajuns la aceasta 1dee?
Carel nevol raspunde proiectul?

Cine a initiat proiectul?



2.  PLANIFICAREA
(REDACTAREA PROPUNERII DE PROIECT)

Cine a redactat propunerea/cine a completat
formularul de candidatura?

Cum s-a ajuns la aceasta forma a propunerii?
Cum s-a obtinut aprobarea pentru propunerea
respectiva?

Proiectul este sustinut la nivelul
managementulul superior al organizatiei?



3. FORMAREA ECHIPEI
(DECLANSAREA PROIECTULUI)

In aceasti etapa, pe baza planului/a propunerii
de proiect aprobate se coaguleaza efectiv echipa care
va derula proiectul.

Managerul de proiect identifica persoanele din
organizatie carora le pot fi atribuite roluri s1
responsabilitati in proiect;

Respectivele roluri, responsabilitati, precum si modul
In care acestea se vor coordona si armoniza la nivelul
de ansamblu al echipel sunt explicate fiecarui
membru in cel mai clar mod posibil, pentru a evita
neintelegerile sau neclaritatile, proiectarea unor
asteptari exagerate;



3. FORMAREA ECHIPEI
(DECLANSAREA PROIECTULUI)

Rolurile s1 responsabilitatile sunt adjudecate la
nivelul echipeai.

O data adjudecate, ele trebuie prevazute intr-un
document scris.

Prezenta documentului scris reprezinta un
semnal cu privire la seriozitatea intelegerii,
obliga ambele parti la respectarea acesteia.



DE RETINUT!

Succesul unui  proiect depinde @ de
uniformitatea si gradul de coagulare a echipei, nu
de varfurile, de ,talentele" acesteia.

Proiectul reprezinta un efort concertat depus
pentru atingerea unuil obiectiv asumat de catre
fiecare membru al echipel In parte. Daca exista
Inegalitati marcate intre membrili echipel sau
intre performantele acelelasi persoane 1in
momente de timp diferite, proiectul are de
suferit.



DE RETINUT!

S<Asteptarile" cu privire la performanta unui
membru al echipei trebuie formulate precizand:
configuratia produsului/rezultatului, perioada de
timp alocata, nivelul s1 cantitatea de efort
necesare.



DE RETINUT!

De ex. daca una dintre activitatile prevazute intr-
un prolect se refera la redactarea unui ghid pe o
anumita tema, cel caruia 11 revine
responsabilitatea elaborari primeste
urmatoarele informatii:

ghidul este realizat in formatul x (nr de pagini, corp
de litera, anexe, trimiteri bibliografice),

raportul dintre partea teoretica si exemplele practice
este de 40-60%,

termenul de predare este y,

efortul estimat pentru realizarea sa este de
aproximativ z ore/'zi.



DE RETINUT!

In nici un caz cererea de redactare a ghidulul nu
poate f1 formulata sub forma: ,,va trebui sa
redactati un ghid interesant pe tema ..., vedem noi
care este termenul limita, oricum, e o treaba
relativ usoara, deci nu trebuie sa va faceti nici o
griyja".



